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1. Ménner sind ziclorientierter
Sie haben schon im Kindesalter ihre Fiele

klarer vor Augen: Wihrend Jungen herab- I.

fallende Papierschnipsel ohne Probleme auen
auffangen, greifen Midchen oft ins Leere.

Ahnlich ziellos verhalten sie sich als Fr-

wachsene: Frauen plappern im Schnitt tig-

lich 23 000 Wirter in die Luft, wihrend
Manner mit 12 000 Wiirtern auskommen.

5] mi
Auch beim Telefonieren schweifen Frauen -
aus: Laut einer Studie von THS Emnid dau- i
ern zwel Drittel threr Gespriche linger als :

eine halbe Stunde, wihrend Minner 81 Pro-
zent threr Telefonate innerhalb von fiinf Mi-
nuten beenden. Manager sollten sich unbe-
dingt kurzfassen kénnen, sagt Thorsten

Enobbe von der Karriereberatung Leader- 3 ﬁ
spoint. Weil die Informationsflur gréfer i
wird, sei keine Zeit zu verschwenden. Der o208 :

Amerikanischen Gesellschaft fiir Mikrobio-
logie zufolge wissen Minner genau, wo sich
Zeit gewinnen lasst: Jeder vierte von ihnen
spart sich nach dem Gang zur Toilette das
Hindewaschen.

. Mianner sind platzsparender

Um keine Biirofliche zu vergeuden, richten
viele Unternehmen flexible Arbeitsplitze
ein: Die Mitarbeiter sitzen nicht jeden Tag
am gleichen Schreibtisch, sondern suchen
sich morgens mit ihrem Rollcontainer ei-
nen freien Platz. Abends miissen sie alle
Habseligkeiten wieder vom Tisch riumen.
Bei dieser .Clean Desk Policy” sind natiir-
lich Angestellte von Vorteil, die ihr Biro
nicht als zweites Wohnzimmer betrachten.
Die keine silbergerahmten Familienpor-
trits aufstellen, Bliter verlierende Topf-
pflanzen mitbringen, Duftkerzen anzin-
den, Diddl-Miuse an Monitore kleben oder
Mauspads mit Fotos von niedlichen Hunde-
welpen auf den Tisch legen. Fraven tun das
nimlich. Nach einer Studie von TNS Emnid
dekoriert nicht einmal jeder zehnte Mann
seinen  Arbeitsplatz, aber beinahe jede
mweite Frau.

aber
auch

Seit einem Jahr regiert in
Deutschland eine Frau.

Viele fragen sich: Was konnten
Manner noch mal so viel besser?

Zehn Antworten
VON KRISTINA ALLGOWER

3. Manner sind belastbarer

Die Bereitschaft zu Uberstunden muss ein
Arbeitnehmer gar nicht mehr anfithren —sie
wird vorausgesetzt. Frauen migen zu
Uberstunden @mwar bereit sein, verkraften
sie einer britischen Untersuchung zufolge
aber wesentlich schlechter als Manner.
«Frauen, die abends linger arbeiten, essen
mehr fett- und zuckerhaltige Snacks, ma-
chen weniger Sport und trinken mehr
Kaffee”, sagt Daryl O'Connor von der
Universitit Leeds. .Und wenn sie Raucher-
innen sind, rauchen sie mehr als thre minn-
lichen Kollegen.” Dabei fillt es Minnerm
ohnehin leichter, ihre Attraktivitit zu be-
wahren: Frauen bekommen frither Falten,
wedl thre Haut dinner ist und weniger
Schweil- und Talgdriisen hat. Und die Op-
tik ist beim Bewerbungsgesprich nicht un-
wesentlich, so Frank Hensgens, Vertriebs-
direktor der Jobbiirse Stepstone: Bei extrem
ungesundem Aussehen kiinne ein Personal-
chefschon Bedenken haben.

4. Minner sind gelassener
Machts, wenn die Minner schon lange
schlafen und sich fiir den kommenden Ar-
beitstag erholen, liegen Frauen wach und
machen sich Sorgen. Eine britische Unter-
suchung hat ergeben, dass zwei Drittel der
Menschen mit  Schlafstrungen  Frauen
sind. Die Erklirung der Forscher: Minner
kfnnen nach der Arbeit leichter abschalten
und ihre Probleme wverdringen. Weil sie
nachts keine Ruhe finden, sind 13 Prozent
der Frauen morgens schlecht gelaunt.
Minner scheinen ihre Gefiihle besser im
Griff zu haben. Das wird schon dadurch
deutlich, dass Frauen fiinfmal hiufiger wei-
nen als Minner.
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['rauen sind ...

B Fortsatzung von Seita 1

Fiir den ausgeglicheneren Gefithlshaushalt bei Min-
nern sorge laut einer Studie der Miinchner Gesellschaft
fiir Rationelle Psychologie der hishere Spiegel des Hor-
maons Prolaktin. Doch zu viel Emotionalitit ist bedenk-
lich: Durch unkontrollierte Gefithlsausbriiche enthebt
man sich einer gewissen Autoritit, findet Karriere-
berater Knobbe. Ein kithler Kopf werde als souverfiner
wahrgenommen.

5. Minner sind risikofroudiger

Wer Produkte entwickeln und Mirkte erschliefen will,
muss Mut zum Risiko haben, sagt Sorge Drosten, Part-
ner bei der Unternehmensberatung Kienbaum. Laut
Forschern der Universitit von Michigan haben Méanner
damit von Matur aus keine Probleme: Deren geringere
Lebenserwarmng sei darauf zurlickzufiihren, dass sie
seit jeher Kopf und Eragen riskieren — um Frauen zu be-
eindrucken. Eine Studie der Universitit Bonn offenbart,
dass Minner auch bei der Wahl ihrer Bezahlung risiko-
bereiter sind: Zwei Drittel der Frauen withlten in einem
Experiment ein Fixgehalt, wiihrend sich zwei Drittel der
Manner auf eine leistungsbezogene Verglitung einlie-
Een. Andersherum ausgedriickt: Minner scheinen
keine Angst vor Verlusten zu haben. Das Birsen-
crashjahr 2001 iiberlebten Depots von Frauen besser als
der Deutsche Aktienindex. Die der Minner schnitten
wesentlich schlechter ab.

6. Manner sind robuster

Drass Frauen nicht so kriftig sind wie Minner, liegt nicht
nur an Muskulatur und Enochenbau, sondern auch an
ihrem kleineren Herzen: Es pumpt weniger Blut in die
Lunge. Deshalb bleiben Manner im Vorteil auf dem Bau
und bei Berufen wie Schlosser, Schweiler oder Friser.
Doch nicht nur auf Baustellen, auch in Flughifen ist es
mal laut, und die Toiletten riechen manchmal iibel — das
istaber fitr Manner kein Problem: Forscher der Universi-
tit Indiana haben herausgefunden, dass WEnner
schlechter hiren als Frauen, und eine Untersuchung am
Monell Chemical Senses Center in

Philadelphia ergab, dass ihr Geruchs-

steigende Meerespegel macht Geschiftsreisen nach
Amsterdam, New York, Schanghai und Tokio kiinftig zu
einer Angelegenheit fiir verlissliche Schwimmer.

8. Minner sind mobiler
Micht umsonst hat die Furopédische Kommission das
Jahr 2006 zum Jahr der Mohilitat der Arbeitnehmer er-
Kldrt. . Wer sich beruflich weiterentwickeln will, von dem
wird automnatisch  Mobilitit  erwartet®, sagt der
wirtschaftspsychologe Michael Kastner von der Univer-
sitit Dortmund. Frauen kann ein Wohnortwechsel aber
Eanz schiin zu schaffen machen: Sie ha-
en einen weniger ausgeprigren Orien-

sinn weniger stark ausgeprigt ist. Wenn <Manner verheddern tierungssinn als Mianner, haben zwei
dem Mann beim Arbeiten mal ein Ham- ich beim Lii ; Forscherinnen von der Universitit Edin-
mer oder ein Monitor auf den Zeh fillt, AL T EU RN I burgh herausgefunden. Frauen orien-
macht ihm das fast gar nichts aus, denn Oh- und Ah-Lauten. tieren sich nur an markanten Punkten in

ménnliche Haut verfiigt tiber weniger
Schmerzrezeptoren als weibliche.

7. Minner sind unsinkbarer

Zwar enthiilt das weibliche Gewebe
griflere Kammern zur Anhiufung ven
Fett, was zu einer erhihten Schwimmfihigkeit filhrt.
Doch Frauen scheinen diesen biologischen Vorteil nicht
zunutzen. Eine Umfrage des Meinungsforschungsinsti-
ruts Marplan hat ergeben, dass 166 Prozent der deut-
schen Frauen Nichtschwimmer sind - und nur 5.4 Pro-
zent der Manner. Ein Wetthewerbsvorteil fiir die Min-
ner, denn in keinern Job darf man sich daraufverlassen,
seine Arbeitszeit nur auf dem Trockenen zu verbringen.
Ein Umweltminister sollte jederzeit ins Wasser hiipfen
kiinnen, um dessen Qualitit zu belegen. Und der

Frauen liigen fliissig"

Erkenntnis von Forschern der
Universitat in Edinburgh

der Landschaft, kiinnen sich riumliche
Anordnungen, Himmelsrichtungen und
Entfernungen aber schlecht merken. Bis
sie sich in ithrer neuen Heimat zurecht-
gefunden haben, kann also eine ganze
Zeit vergehen. Nur in geschlossenen
Riumen haben Frauen keine Probleme mit der Orien-
tierung. Das reicht dann wohl héchstens fiir einen
Arbeitsplatzwechsel innerhalb des Grolraumbiiros.

9. Minner sind brutalstméglicher

Eine elementare Eigenschaft fiir jede gute Filhrungskraft
ist Gerechtigkeit, weill Sérge Drosten von Kienbaurn. Mit-
arbeiter schiitzen es, wenn ihre Chefs konsequent sind,
und akzeptieren angemessene Sanktionen auch dann,
wenn sie selbst davon betroffen sind. Dass Minner in

Sachen Gerechtigkeit den Frauen weit voraus sind, hatein
Experiment des University College London ergeben:
Manner empfinden demnach nicht nur weniger Mitleid
als Fraven, wenn ihre Kontrahenten bestraft werden - es
bereitet ihnen sogar Vergniigen. Zu verdanken haben sie
diesen Sinn fiir Gerechtigkeit miglicherweise ihrem hé-
heren Aggressionspotenzial. Das Hormon Testosteron
fordert ndmlich die Meigung, bei Stress auf entschlossene
Lisungen zu setzen. Das fiihrt mar im StraBenverkehr
dazu, dass 85 Prozent aller schweren Zusammenstife
von Minnern verursacht werden. Die jeweiligen Unfall-
gegner haben den Blechschaden aber bestimmt verdient.

10. Minner sind gutgliubiger

Wenn Frauen etwas besser kimnen als Manner, dann ist
das nicht immer schmeichelhaft fiir sie: Beim Liigen sind
Frauen zum Beispiel Weltklasse. Wissenschaftler der
Cueen-Margaret-Universitit in Edinburgh haben he-
ransgefunden, dass Minner sich beim Ligen in Ah- und
Oh-Lauten verheddem, withrend Frauen ihre Unwahr-
heiten fliissig iiber die Lippen bringen. Minner fallen
deshalb viel leichter auf die Liigen der Frauen herein als
umgekehrt. Vielleicht widerstrebt Liigen den Minnem so
sehr, dass sie es durch Stottern d schaubar machen
wollen. Und zeugen ihre Gutgliubigkeit und Naivitit
nicht vielmehr von der Fahigkeit, einer Sache unvorein-
genomrnen, mit kindlicher Neugier und frei von geistigen
Fesseln gegeniiberzutreten? Kein Wunder, dass laut einer
Studie der Universitiit von Manchester statistisch auf 55
minnliche Genies nur eine Frau kommt und die Damen
unter den Schachgrofmeistern und Nobelpreistrigern
nur spirlich vertreten sind. Oh ja. das stimmt. Auch wenn
Frauen das natiirlich fiir eine Liige halten werden.
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